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บทท่ี2 

ภาพรวมและสถานะของธรุกิจบริการโลจิสติกสไ์ทย 
 

 

2.1. ขอบเขตและการจดักลุ่มบริการโลจิสติกส ์

 

การบรหิารจดัการโลจสิตกิสต์ามนิยามของ Council of Logistics Management คอืการ

ทาํงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผน การดาํเนินการ และการควบคมุการทาํงานขององคก์ร 

รวมทัง้การบรกิารจดัการขอ้มลูและธรุกรรมทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้กดิการเคลือ่นยา้ย การ

จดัเกบ็ การรวบรวม การกระจายสนิคา้ วตัถุดบิ ชิน้สว่นประกอบ และการบรกิาร ใหม้ี

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุ โดยคาํนึงถงึความตอ้งการและความพงึพอใจของลกูคา้เป็น

สาํคญั  

 

การบรกิารจดัการโลจสิตกิสม์คีวามเกีย่วขอ้งกบับุคคลตัง้แต่ผูผ้ลติวตัถุดบิ โรงงานแปร

รปู ผูค้า้สง่คา้ปลกี จนถงึผูบ้รโิภค ผา่นกจิกรรมหลกัคอืการขนสง่ การบรกิารสนิคา้คงคลงั การ

สัง่ซือ้ การบรกิารขอ้มลูและกจิกรมทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง และกจิกรรมเสรมิคอืการบรหิาร

คลงัสนิคา้ การดแูลสนิคา้ การจดัซือ้ การบรรจหุบีหอ่ รวมถงึการบรหิารความตอ้งการของลกูคา้ 

 

นอกเหนือจากกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงแลว้ กระบวนการดงักลา่วจะตอ้งอาศยั

โครงสรา้งพืน้ฐานไดแ้ก่ เครอืขา่ยการขนสง่ การคมนาคมสือ่สาร ขอ้มลูและการเงนิ รวมถงึมปีจัจยั

ทีก่าํกบัและสนบัสนุนอยา่งกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตมคีวามครอบคลมุทัง้ภาครฐัและ

เอกชน ทัง้ระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศ และระดบัโลก ทัง้หมดน้ีเพือ่นําไปสูก่ารสรา้งความพงึพอใจ

ใหแ้ก่ลกูคา้โดยการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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ภาพท่ี 2-1: ห่วงโซ่อปุทานของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์ 

 
ทีม่า: ไบรอนัเคฟ (ประเทศไทย) ประยุกต์จากNeubauer, Business Models in the Area of Logistics (2011) 

หมายเหตุ: 3PLs = Third-party Logistics Providers หรอืผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสภ์ายนอกและ4PLs = Integrated Logistics 

Services Providers หรอืผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสค์รบวงจร 

 

ในการศกึษาน้ี คณะผูว้จิยัจะเริม่จากการกาํหนดขอบเขตนิยามของธรุกจิใหบ้รกิารโลจิ

สตกิสไ์ทย โดยครอบคลุม TSIC ทัง้หมด 18 TSIC ดว้ยกนั ดงัแสดงในตารางที ่2-1  

 

ตารางท่ี 2-1: ตารางแสดง TSIC ในขอบเขตของการศึกษา 

TSIC กลุ่มธรุกิจ 

60100 การขนสง่ทางรถไฟ 

60230 การขนสง่สนิคา้ทางถนน 

60300 การขนสง่ทางระบบทอ่ลาํเลยีง 

61100 การขนสง่ทางทะเลและทะเลชายฝ ัง่ 

61200 การขนสง่ทางน้ําภายในประเทศ 

62100 การขนสง่ทางอากาศทีม่ตีารางเวลา 

62200 การขนสง่ทางอากาศทีไ่มม่ตีารางเวลา 

63009 การขนสง่และขนถ่ายสนิคา้ รวมถงึคนโดยสาร 

63010 การขนถ่ายสนิคา้ 

63020 สถานทีเ่กบ็สนิคา้และการเกบ็สนิคา้ 

63031 บรกิารเสรมิการขนสง่ทางบก 

63032 บรกิารเสรมิการขนสง่ทางน้ํา 
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TSIC กลุ่มธรุกิจ 

63033 บรกิารเสรมิการขนสง่ทางอากาศ 

63091 การบรรจหุบีหอ่เพือ่การขนสง่ 

63098 โลจสิตกิส)์Logistics) 

63099 บรกิารอืน่ๆ ซึง่เกีย่วเน่ืองกบัการขนสง่ 

64110 บรกิารทางไปรษณียข์องรฐั 

64120 บรกิารทางไปรษณียภ์ณัฑแ์ละพสัดุภณัฑโ์ดยภาคเอกชน 

 

การศกึษาธรุกจิโลจสิตกิสใ์นรายงานฉบบัน้ีจะมกีารแบ่งกลุม่ตามทีส่าํนกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.)ไดก้ําหนดไวด้งัต่อไปน้ี 

 

 กลุ่มท่ี 1การขนสง่สนิคา้  (Freight Transportation and Forwarding) ซึง่ครอบคลมุ

งานทางโลจสิตกิสท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รหิารดา้นการขนสง่สนิคา้ทัง้ภายในและ

สง่ออกนอกประเทศ ในรปูแบบต่างๆ ทัง้ทางถนน ทางรถไฟ ทางทะเล และทาง

อากาศ ประกอบไปดว้ย TSIC 60100 60230 60300 61100 61200 62100 62200 

63009 และ 63010 

 

 กลุ่มท่ี 2การจดัเกบ็สนิคา้ ดแูล และบรหิารคลงัสนิคา้ และการใหบ้รกิารตดิฉลาก

สนิคา้หรอืบรกิารดา้นบรรจภุณัฑ ์ (Warehousing/Inventory Management and 

Packing) รวมทัง้การกระจายสนิคา้ประกอบไปดว้ย TSIC 63020 และ 63091 

 

 กลุ่มท่ี 3การใหบ้รกิารดา้นพธิกีารต่างๆ ทีเ่กีย่วกบังานโลจสิตกิส์  (Non-Asset 

Based LogisticsServices) ครอบคลมุงานพธิกีารศุลกากร งานเอกสารต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัการนําเขา้หรอืสง่ออกสนิคา้ประกอบไปดว้ย TSIC 63099 

 

 กลุ่มท่ี 4การใหบ้รกิารงานโลจสิตกิสท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารเสรมิเช่นดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศและงานทีป่รกึษาดา้นโลจสิตกิส์  ( Information and 

Communication Technology / Consulting) ประกอบไปดว้ย TSIC 63098 63031 

63032 และ 63033 

 

 กลุ่มท่ี 5การใหบ้รกิารพสัดแุละไปรษณยีภณัฑ ์ (Courier and Postal Services) 

เป็นการใหบ้รกิารเกีย่วกบัการจดัสง่ทัง้ภายในและภายนอกประกอบไปดว้ย TSIC 

64110 และ 64120 
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2.2. บทบาทและความสาํคญัของบริการโลจิสติกสต่์อการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของไทย 

 

หากมองในระดบัประเทศแลว้เป้าหมายหลกัของการพฒันาประเทศคอืจะตอ้งมกีาร

พฒันาอยา่งยัง่ยนืวธิทีีจ่ะนําไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายดงักลา่วนัน้ประกอบไปดว้ยหลายดา้นดว้ยกนั

ไดแ้ก่ความสามารถในการแขง่ขนัความสมดลุของสิง่แวดลอ้มดา้นต่างๆคณุภาพชวีติทีด่ขีอง

ประชากรความมัน่คงทางการเมอืงความมัน่คงทางเศรษฐกจิของประเทศและกรอบการดาํเนินงาน

เชงิสถาบนัทีท่นัสมยั 

 

ในมติขิองความสามารถทางการแขง่ขนัของประเทศนัน้ความสามารถทางดา้นเศรษฐกจิ

และการดาํเนินธรุกจิทีจ่ะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีต่อบสนองต่อความตอ้งการของตลาดโลกนัน้เป็น

สว่นสาํคญัทีจ่ะช่วยใหค้วามสามารถทางการแขง่ขนัของประเทศนัน้แขง็แกรง่ไดโ้ดยประชากรของ

ประเทศจะมคีณุภาพชวีติทีไ่ดม้าตรฐานทีด่ขี ึน้และยัง่ยนืไดใ้นระยะยาวโดยการจะทาํใหเ้กดิ

ความสามารถในการแขง่ขนันัน้การบรกิารจดัการโลจสิตกิสข์องประเทศเป็นสิง่สาํคญัต่อการลด

ตน้ทุนทางธรุกจิและเพิม่กาํไรใหก้บัธรุกจิไทยไดก้ารจดัการโลจสิตกิสภ์ายในองคก์รทีม่ ี

ประสทิธภิาพรวมไปถงึการจดัการความตอ้งการของลกูคา้การจดัซือ้การไหลเวยีนของวตัถุดบิการ

จดัการสนิคา้ระหวา่งผลติสนิคา้สาํเรจ็รปูการขนสง่รวมถงึขอ้มลูขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งมี

ประสทิธภิาพกจ็ะช่วยเป็นเครือ่งมอืสาํคญัทีท่าํใหผู้ท้ ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งตลอดทัง้ Supply Chain มี

ความเขม้แขง็ทาํใหธ้รุกรรมการคา้ทัง้ในและระหวา่งประเทศมคีวามรวดเรว็ลดตน้ทุนช่วยขยาย

โอกาสทางการคา้ในทา้ยทีส่ดุสนิคา้ของไทยกจ็ะมคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนับทเวทโีลกอยา่ง

ยัง่ยนืสรา้งการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิไดใ้นทา้ยทีส่ดุ 

 

ประเทศไทยเองกไ็ดเ้ลง็เหน็ถงึบทบาทและความสาํคญัของภาคโลจสิตกิสใ์นการเป็นแรง

ขบัเคลือ่นสาํคญัในการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการในภาคสว่นอื่นๆอนั

จะนําไปสูก่ารพฒันาประเทศอยา่งยัง่ยนืจงึไดม้กีารวางแผนและกรอบนโยบายต่างๆออกมาเพือ่

รองรบัแนวคดิดงักลา่วตวัอยา่งเช่นในระดบัประเทศทีผ่า่นมาสาํนกังานคณะกรรมการเศรษฐกจิ

และสงัคมแหง่ชาตก็ไ็ดม้กีารออกแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบโลจสิตกิสพ์ .ศ. 2550-2554และ

มรีา่งแผนปฏบิตักิารพฒันากาํลงัคนดา้นโลจสิตกิสพ์ .ศ. 2551-2554เป็นตน้และในปจัจบุนักไ็ดม้ี

การรา่งแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบโลจสิตกิส ์พ.ศ. 2555-2559 อยู ่

 

  



 

 

Private & Confidential 2-5 

2.3. ข้อมลูพืน้ฐานธรุกิจโลจิสติกสไ์ทย 

 

ในสว่นของขอ้มลูพืน้ฐานของธรุกจิโลจสิตกิสไ์ทยคณะผูว้จิยัจะทาํการศกึษาในประเดน็

สาํคญัไดแ้ก่ขอ้มลูโครงสรา้งธรุกจิอนัไดแ้ก่จาํนวนนิตบุิคคลทีจ่ดทะเบยีนกบักรมพฒันาธรุกจิ

การคา้ทุนจดทะเบยีนการกระจายตวัของธรุกจิขอ้มลูทางภมูศิาสตรข์อ้มลูของมลูคา่เศรษฐกจิเช่น

ขนาดสนิทรพัยร์วมขนาดรายไดห้ลกัรวมแนวโน้มการเจรญิเตบิโตสว่นแบ่งตลาดรวมถงึขอ้มลู

ทางดา้นการตลาดดา้นการเงนิและการลงทุนการจา้งงานคูค่า้ทางธรุกจิรวมถงึกฎระเบยีบที่

เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิโลจสิตกิสข์องไทยปญัหาและอุปสรรคในการดาํเนินธรุกจิและการวเิคราะห์

SWOT 

 

2.3.1. 
 

หากพจิารณาในแงข่องโครงสรา้งธรุกจิพบวา่สว่นใหญ่ผูป้ระกอบการไทยประกอบ

ธรุกจิโลจสิตกิสป์ระเภทการขนสง่สนิคา้หรอืกลุม่ที่1เป็นหลกัโดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 11,272

รายคดิเป็นรอ้ยละ 64.86ของจาํนวนผูจ้ดทะเบยีนในธรุกจิโลจสิตกิสท์ัง้หมดเพิม่จากปี 2550ทีม่ ี

จาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 9,523รายคดิเป็นอตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ต่อปีทีร่อ้ยละ 4.31ต่อปีในส่วน

ของทุนจดทะเบยีนนัน้กลุ่มที่ 1มทุีนจดทะเบยีนมากทีสุ่ดโดยมทุีนจดทะเบยีนในปี 2554ทัง้สิน้

151,213ลา้นบาทโดยลดลงจากปี 2550ทีม่ทุีนจดทะเบยีนรวมทัง้สิน้ 156,310ลา้นบาทหรอืคดิป็

นอตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ปีละรอ้ยละ -0.83รายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่2-2 

 

โครงสร้างธรุกิจและข้อมลูด้านภมิูศาสตร์ 

หากพจิารณาในราย TSIC พบวา่ธรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่จีาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนกบักรม

พฒันาธรุกจิการคา้มากเป็นอนัดบัหน่ึงในปี 2554คอืธรุกิจการขนส่งสินค้าทางถนน  (TSIC 

60230)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 5,292รายในปี 2554หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30.44ของธุรกจิโลจิ

สตกิสท์ีจ่ดทะเบยีนทัง้หมด 17,378 ราย โดยเพิม่ขึน้จากปี 2550ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนธรุกจิที่

5,268บรษิทัหรอืคดิเป็นอตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ต่อปีทีร่อ้ยละ 0.11มทุีนจดทะเบยีนรวมทัง้สิน้

33,529ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2550ทีม่ทุีนจดทะเบยีนรวม 32,613ลา้นบาทคดิเป็นอตัราการ

เจรญิเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 0.69ต่อปีตามมาดว้ยอนัดบัสอง คือธรุกิจการขนส่งและขนถ่ายสินค้า

รวมถึงคนโดยสาร (TSIC 63009)ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม4,976รายในปี2554หรอืคดิเป็นรอ้ย

ละ28.62ของธุรกจิโลจสิตกิสท์ัง้ประเทศเพิม่ขึน้จากปี 2550ทีม่ผีูจ้ดทะเบยีนจาํนวน 2,895รายคดิ

เป็นอตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ต่อปีทีร่อ้ยละ 14.50มทุีนจดทะเบยีนรวมทัง้สิน้ 26,798ลา้นบาท

ลดลงจากปี2550ทีม่ทุีนจดทะเบยีนรวม29,721ลา้นบาทคดิเป็นอตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ  -

2.56ต่อปีและตามมาดว้ย ธรุกิจบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง  (TSIC 63099)โดยมี
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จาํนวนธรุกจิที่ 3,672รายลดลงจากปี 2550ที4่,592รายหรอืคดิเป็นอตัราการเจรญิเตบิเฉลีย่ต่อปีที่

รอ้ยละ -5.44มทุีนจดทะเบยีนรวม 14,492ลา้นบาทในปี2554โดยลดลงจากปี 2550ท1ี6,445คดิเป็น

อตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ทีร่อ้ยละ  -3.11ต่อปีรายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่ 1ใน

ภาคผนวก1 

 

หากพจิารณาในแงข่องการกระจายตวัทางภมูศิาสตรพ์บวา่ธรุกจิสว่นใหญ่จดทะเบยีน

ธรุกจิในจงัหวดักรงุเทพมหานครโดยในปี 2554มจีาํนวนนิตบุิคคลผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสจ์ดทะเบยีน

รวมทัง้สิน้ 7,872บรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 45.30ของจาํนวนธุรกจิโลจสิตกิสท์ัง้ประเทศโดยมทุีนจด

ทะเบยีนรวม 177,431,930,859ลา้นบาทรายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่ 2-2สาํหรบั

ประเภทของธรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุในกรงุเทพมหานครนัน้คอืธรุกจิประเภท

บริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง  (TSIC 63099)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีนทัง้สิน้

2,436บรษิทัมจีาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม10,908ลา้นบาทตามมาดว้ย ธรุกิจการขนส่งและขนถ่าย

สินค้ารวมถึงคนโดยสาร  (TSIC 63009)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 1,933รายและทุนจดทะเบยีน

รวม16,994ลา้นบาทและธรุกิจประเภทการขนส่งสินค้าทางถนน  (TSIC 60230)ทีม่จีาํนวนผูจ้ด

ทะเบยีนรวม1,665รายทุนจดทะเบยีนรวม 8,875ลา้นบาทรายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่

2ในภาคผนวก1 

 

หากพจิารณาการกระจายตวัของธรุกจิในแต่ละภาคพบวา่ภาคกลาง  ( ยกเวน้

กรงุเทพมหานคร ) มธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุคอื ธรุกิจประเภทการขนส่ง

สินค้าทางถนน  (TSIC 60230)ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 1,636รายทุนจดทะเบยีนรวม 18,177

ลา้นบาทตามาดว้ย ธรุกิจการขนส่งและขนถ่ายสินค้ารวมถึงคนโดยสาร  (TSIC 63009)โดยมี

จาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 1,463รายและทุนจดทะเบยีนรวม 5,113ลา้นบาทและธรุกจิประเภท บริการ

อ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง (TSIC 63099)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีนทัง้สิน้ 672บรษิทัมี

จาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม2,277ลา้นบาทรายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่3ในภาคผนวก1 

 

ภาคเหนือมธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่ธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุคอื ธรุกิจ

ประเภทการขนส่งสินค้าทางถนน  (TSIC60230)ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 233ราย ทุนจด

ทะเบยีนรวม 669 ลา้นบาท ตามาดว้ย ธรุกิจการขนส่งและขนถ่ายสินค้ารวมถึงคนโดยสาร 

(TSIC 63009)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 139รายและทุนจดทะเบยีนรวม 352ลา้นบาท และธรุกจิ

ประเภทบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง (TSIC 63099)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีน

ทัง้สิน้ 88 บรษิทั มจีาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม 115 ลา้นบาท รายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้น

ตารางที ่4ในภาคผนวก 1 
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ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือมธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุคอื ธรุกิจ

ประเภทการขนส่งสินค้าทางถนน  (TSIC 60230) ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 380 รายทุนจด

ทะเบยีนรวม 984 ลา้นบาทตามาดว้ย ธรุกิจการขนส่งและขนถ่ายสินค้ารวมถึงคนโดยสาร  

(TSIC 63009)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 278รายและทุนจดทะเบยีนรวม 816ลา้นบาทและ ธรุกิจ

ประเภทบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง  (TSIC 63099)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีน

ทัง้สิน้64บรษิทัมจีาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม274ลา้นบาทรายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่ 5 

ในภาคผนวก1 

 

ภาคตะวนัออกมธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุคอืธรุกจิประเภท การขนส่ง

และขนถ่ายสินค้ารวมถึงคนโดยสาร ( TSIC 63009)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 769รายและทุน

จดทะเบยีนรวม 2,763ลา้นบาทตามมาดว้ยธรุกจิประเภท ธรุกิจประเภทการขนส่งสินค้าทาง

ถนน (TSIC60230)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีนทัง้สิน้ 737บรษิทั มจีาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม 

2,519ลา้นบาท และ บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง (TSIC 63099)ทีม่จีาํนวนผูจ้ด

ทะเบยีนรวม 199 ราย ทุนจดทะเบยีนรวม 591 ลา้นบาท รายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตารางที ่

6 ในภาคผนวก 1 

 

ภาคตะวนัตกมธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่ธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุคอื ธรุกิจ

ประเภทการขนส่งสินค้าทางถนน  (TSIC60230)ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 175ราย ทุนจด

ทะเบยีนรวม 523 ลา้นบาท ตามาดว้ย ธรุกิจการขนส่งและขนถ่ายสินค้ารวมถึงคนโดยสาร 

(TSIC 63009)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 92รายและทุนจดทะเบยีนรวม 169ลา้นบาท และธรุกจิ

ประเภทบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง (TSIC 63099)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีน

ทัง้สิน้ 29 บรษิทั มจีาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม 35 ลา้นบาท รายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้นตาราง 

ที ่7ในภาคผนวก 1 

 

ภาคใตม้ธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่ธีรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่กีารจดทะเบยีนมากทีส่ดุคอื ธรุกิจ

ประเภทการขนส่งสินค้าทางถนน  (TSIC60230)ทีม่จีาํนวนผูจ้ดทะเบยีนรวม 464ราย ทุนจด

ทะเบยีนรวม 1,784 ลา้นบาท ตามาดว้ย ธรุกิจการขนส่งและขนถ่ายสินค้ารวมถึงคนโดยสาร 

(TSIC 63009)โดยมจีาํนวนผูจ้ดทะเบยีน 300รายและทุนจดทะเบยีนรวม 618ลา้นบาท และธรุกจิ

ประเภทบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง (TSIC 63099)โดยมจีาํนวนธรุกจิทีจ่ดทะเบยีน

ทัง้สิน้ 182 บรษิทั มจีาํนวนทุนจดทะเบยีนรวม 290 ลา้นบาท รายละเอยีดสามารถศกึษาไดใ้น

ตารางที ่8ในภาคผนวก 1 
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นอกจากการศกึษาการกระจายตวัของธรูกจิรายภมูภิาคแลว้ คณะผูว้จิยัยงัไดม้กีารศกึษา

การกระจายตวัของธรุกจิรายสาขาตามขนาดของธรุกจิ กลา่วคอืในแต่ละกลุม่ธรุกจิจะมกีารศกึษา

ว่าสดัส่วนรอ้ยละ 20 ของธรุกจิขนาดใหญ่จะมสีนิทรพัยร์วมและรายรบัรวมเท่าไหรเ่มือ่

เปรยีบเทยีบกบัธรุกจิทัง้หมดในแต่ละสาขา จากภาพที ่ 2-2 จะเหน็ไดว้า่ในแต่ละสาขา ธรุกจิทีม่ ี

ขนาดใหญ่ทีส่ดุและรายรบัรวมมากทีส่ดุรอ้ยละ 20 แรกในแต่ละสาขานัน้ เกอืบทัง้หมดมขีนาดของ

สนิทรพัยร์วมและรายรบัหลกัรวมคดิเหน็สดัสว่นทีเ่กนิกวา่รอ้ยละ 80 ทัง้สิน้ ยกเวน้ธรุกจิการขนสง่

ทางทะเลและทะเลชายฝ ัง่  (TSIC 61100) ทีม่กีารกระจกุตวัของสนิทรพัยแ์ละรายไดห้ลกัทีต่ํ่ากว่า

ระดบัรอ้ยละ80 เหลา่น้ีแสดงใหเ้หน็ถงึการกระจกุตวัของบรษิทัรายใหญ่จาํนวนน้อย และสว่นใหญ่

แลว้บรษิทัในอุตสาหกรรมโลจสิตกิสไ์ทยมขีนาดเลก็ 

 

ตารางท่ี 2-2:ตารางแสดงจาํนวนนิติบคุคลจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนรวมในธรุกิจ  

โลจิสติกสข์องไทย เปรียบเทียบปี 2550 และปี 2554 จาํแนกตามเกณฑข์อง สศช. 

กลุ่มธรุกิจ

ตามการ

เกณฑข์อง 

สศช. 

ปี 2554 ปี 2550 
อตัราการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย

ในช่วงปี 2550 - 2554 

จาํนวนนิติ

บคุคล 

ทนุจดทะเบียน 

หน่วย:ล้าน

บาท 

จาํนวนนิติ

บคุคล 

ทนุจดทะเบียน 

หน่วย:ล้าน

บาท 

จาํนวนนิติ

บคุคล 

ทุนจด

ทะเบียน 

กลุ่มที ่1 11,272 151,213 9,523 156,310 4.31% -0.83% 

กลุ่มที ่2 1,121 35,710 1,462 35,495 -6.42% 0.15% 

กลุ่มที ่3 3,672 14,492 4,592 16,445 -5.44% -3.11% 

กลุ่มที ่4 1,060 73,800 1,460 71,373 -7.54% 0.84% 

กลุ่มที ่5 253 1,546 203 1,508 5.66% 0.62% 

รวม 17,378 276,761 17,240 281,132 0.21% -0.39% 

ทีม่า: ฐานขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกจิการคา้และการคาํนวณโดยคณะผูว้จิยั 
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ตารางท่ี 2-3:ตารางแสดงจาํนวนนิติบคุคลจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนรวมในธรุกิจ  

โลจิสติกสข์องไทยรายภมิูภาค ณ ปี 2554 

ภาค จาํนวนนิติบคุคล ทนุจดทะเบียนรวม )บาท(  
กรุงเทพมหานคร 7,872 177,431,930,859 
ภาคกลาง )ยกเวน้ กทม(.  4,508 52,677,945,159 
ภาคเหนือ 581 2,507,160,990 
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 847 2,805,537,000 
ภาคตะวนัออก 2,024 23,602,823,770 
ภาคตะวนัตก 346 852,278,357 
ภาคใต ้ 1,200 16,914,132,640 

รวม 17,378 276,761,708,775 
ทีม่า: ฐานขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกจิการคา้และการคาํนวณโดยคณะผูว้จิยั 
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่    

 

ภาพท่ี 2-2: สดัส่วนธรุกิจท่ีสินทรพัยร์วมและรายได้หลกัรวมมากท่ีสดุร้อยละ 20 ต่อทัง้หมดในปี 2554 

 

 
ทีม่า: ฐานขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกจิการคา้และการคาํนวณโดยคณะผูว้จิยั 

 

60100 60230 60300 61100 61200 62100 62200 63009 63010 63020 63091 63099 63031 63032 63033 63098 64110 64120

Transportation & Loading - Unloading Services

Warehousing &

Packaging

Services

Customs

Services

Logistics and Transportation

Support Services
Postal Services

Top 20% / Total (Assets) 95.85% 81.65% 97.42% 78.06% 90.64% 99.50% 54.36% 86.88% 94.32% 80.63% 93.93% 86.19% 99.18% 96.24% 99.70% 97.09% 99.92% 83.58%

Top 20% / Total (Major Income) 99.93% 81.53% 96.20% 61.79% 83.25% 99.60% 92.56% 86.80% 90.27% 83.28% 91.38% 90.80% 96.35% 93.76% 99.51% 92.87% 100.00% 86.21%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

สดัส่วนธุรกจิที่

มสีนิทรพัย์

รวมและรายได้

หลกัรวมมาก

ทีส่ดุ 20% 

แรกต่อ

สนิทรพัยร์วม

และรายได้

หลกัรวม

ทัง้หมด
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2.3.2. 

 

มลูค่าทางเศรษฐกิจข้อมลูทางการตลาดการเงินและการลงทนุการจ้างงานใน

อตุสาหกรรมโลจิสติกสแ์ละคู่ค้าสาํคญัของธรุกิจโลจิสติกสไ์ทย  

2.3.2.1. มลูค่าทางเศรษฐกิจและข้อมลูทางการตลาดแนวโน้มการเติบโตส่วนแบ่ง

การตลาด 

 

จากฐานขอ้มลูของ UNCTAD พบว่าภาคโลจสิตกิสข์องไทยตัง้แต่ปี 2513จนถงึปี2553มี

อตัราการเจรญิเตบิทีเ่พิม่ขึน้แต่ในอตัราทีล่ดลงโดยเฉพาะในช่วงปี 2538ถงึปี2542ทีม่อีตัราการ

เจรญิเตบิโตทีต่ดิลบอนัเน่ืองมาจากวกิฤตเิศรษฐกจิของไทยในช่วงปี 2540ทาํใหเ้ศรษฐกจิมหภาค

ในภาพรวมและภาคโลจสิตกิสห์ดตวัอยา่งรนุแรงอยา่งไรกต็ามในช่วง 10ปีหลงัมกีารเพิม่ขึน้อยา่ง

ต่อเน่ืองสาเหตุหน่ึงคอืจากความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทีท่าํใหม้มีลูคา่การคา้และการ

ใหบ้รกิารระหวา่งประเทศทีเ่พิม่มากขึน้ทาํใหบ้รกิารโลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้สง่ผลต่อมลูคา่ของภาคโลจิ

สตกิสท์ีเ่พิม่ขึน้อยา่งมากสิง่ทีน่่าสงัเกตอกีประการหน่ึงคอืสดัสว่นของภาคโลจสิตกิส์ GDP ในช่วง

10ปีหลงันัน้ลดลงอยา่งต่อเน่ืองทัง้น้ีเน่ืองมาจากการเปิดเสรทีางการคา้และการพฒันาเศรษฐกจิ

ในช่วงหลงัทาํใหม้ลูค่าของ GDP เพิม่ขึน้เป็นอยา่งมากและมอีตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งูกวา่อตัรา

การเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตกิสท์าํใหส้ดัสว่นดงักลา่วลดลงภาพที ่ 2-3จะแสดงรายละเอยี

ดงักล่าว 

 

จากฐานขอ้มลูของกรมพฒันาธรุกจิการคา้และการคาํนวณของคณะผูว้จิยัพบวา่ ภาค  

โลจสิตกิสม์สีนิทรพัยร์วมเท่ากบั 1,001,633 ลา้นบาท และมรีายรบัหลกัรวมเท่ากบั 645,2689 

ลา้นบาท ซึง่มอีตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ต่อปีเพิม่ขึน้จากปี 2550 รอ้ยละ 3.35 และ 3.68 

ตามลาํดบั หากพจิารณาในแต่ละกลุม่ธรุกจิ พบวา่กลุม่ธรุกจิโลจสิตกิสท์ีม่มีลูคา่สนิทรพัยร์วมในปี 

2554 สงูทีสุ่ดคอืกลุ่มท่ี 1 ภาคการขนส่งสินค้า  โดยมสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 590,412 ลา้นบาท 

และมรีายรบัหลกัรวม 490,288 ลา้นบาท คดิเป็นสว่นแบ่งตลาด (หรอืสดัสว่นของรายรบัหลกัรวม

ของกลุ่มต่อรายรบัหลกัรวมของทัง้ภาคธุรกจิโลจสิตกิสท์ัง้หมด) รอ้ยละ 75.98  มแีนวโน้มการ

เจรญิเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้เฉลีย่ตอ้ยละ 4.03 และ 5.01 ต่อปี และมสี่วนแบ่งตลาดทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 3.79  

 

หากพจิารณาในแต่ละกลุม่ธรุกจิพบวา่กลุม่ธรุกจิทีม่อีตัราการเจรญิเตบิของสนิทรพัยร์วม

และรายไดห้ลกัรวมทีส่งูทีส่ดุคอื กลุ่มท่ี 4 การให้บริการงานโลจิสติกสท่ี์เก่ียวข้องกบัการ

ให้บริการเสริม เช่นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและงานทีป่รกึษาดา้นโลจสิตกิสซ์ึง่มอีตัราการ

เจรญิเตบิโตของสนิทรพัยร์วมต่อปีทืร่อ้ยละ 4.04 มกีารเตบิโตของรายไดห้ลกัรวมต่อปีทีร่อ้ยละ 

10.44 และมสีว่นแบ่งการตลาดทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 2.44 ในขณะที่กลุ่มท่ี 3 หรือการให้บริการด้าน
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พิธีการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบังานโลจิสติกส์  (Non-Asset Based LogisticsServices) ครอบคลมุ

งานพิธีการศลุกากร งานเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการนําเข้าหรือส่งออกสินค้า มกีารหด

ตวัของสนิทรพัยร์วมและรายรบัหลกัรวมมากทีส่ดุ กลา่วคอืมอีตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ต่อปีของ

สนิทรพัยร์วมทีร่อ้ยละ -11.44 มอีตัราการเจรญิเตบิโตเฉลีย่ต่อปีของรายรบัหลกัรวมทีร่อ้ยละ  -

8.95 ต่อปี และส่วนแบ่งตลาดทีล่ดลงรอ้ยละ 4.69ตารางที ่2-4 จะสรปุขอ้มลูดงักลา่วอยา่งละเอยีด 

 



 

 

Private & Confidential 2-13 

่    

 

ภาพท่ี 2-3: แนวโน้มของภาคโลจิสติกสใ์นภาพรวม สดัส่วนของภาคโลจิสติกสต่์อ GDP  

และอตัราการเจริญเติบโตของภาคโลจิสิติกสใ์นแต่ละช่วงเวลาตัง้แต่ปี 2513 ถึง ปี 2553 

 
ทีม่า: UNCTAD และการคาํนวณโดยคณะผูว้จิยั 

หมายเหตุ: แกนตัง้แสดงมลูค่าของภาคโลจสิตกิสข์องไทย หน่วยลา้นเหรยีญสหรฐั ทีแ่สดงเป็นหน่วยลา้นเหรยีญสหรฐันัน้เนื่องจากคณะผูว้จิยัตอ้งการเปรยีบเทยีบมลูค่าของภาคโลจสิตกิสโ์ดยเปรยีบเทยีบกบัประเทศอื่นๆ ที่

อยูใ่นขอบเขตของการศกึษา โดยการศกึษามลูคา่ของภาคโลจสิตกิสใ์นประเทศอืน่ๆ จะใชส้กลุเงนิเดยีวกนัเพือ่งา่ยต่อการเปรยีบเทยีบ 
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ตารางท่ี 2-4:ตารางแสดงสินทรพัยร์วม รายรบัหลกัรวม และส่วนแบ่งการตลาดของ

อตุสาหกรรมโลจิสิติกสใ์นไทย เปรียบเทียบปี 2550 และปี 2554 จดักลุ่มตาม สศช. 

กลุ่ม

ธรุกิจ

ตามการ

เกณฑ์

ของส

ศช. 

ปี 2554 ปี 2550 
การเปล่ียนแปลงเฉล่ียในช่วงปี 

2550 - 2554 

สินทรพัย์

รวม (ล้าน

บาท(* 

รายรบั

หลกั

รวม 

)ล้าน

บาท(* 

ส่วนแบง่

ตลาด 

(%) 

สินทรพั

ยร์วม

)ล้าน

บาท(* 

รายรบั

หลกัรวม 

)ล้าน

บาท(* 

ส่วนแบง่

ตลาด 

(%) 

สินทรพั

ยร์วม* 

รายรบั

หลกั

รวม* 

ส่วน

แบง่

ตลาด 

(%) 

กลุ่มที ่1 590,412 490,288 75.98% 504,125 403,139 72.19% 4.03% 5.01% 3.79% 

กลุ่มที ่2 51,820 21,150 3.28% 39,830 19,300 3.46% 6.80% 2.31% -0.18% 

กลุ่มที ่3 29,900 44,400 6.88% 48,600 64,600 11.57% -11.44% -8.95% -4.69% 

กลุ่มที ่4 309,300 70,460 10.92% 263,970 47,370 8.48% 4.04% 10.44% 2.44% 

กลุ่มที ่5 20,200 18,970 2.94% 21,400 24,000 4.30% -1.43% -5.71% -1.36% 

รวม 1,001,633 645,268 100% 877,925 558,410 100% 3.35% 3.68%  

ทีม่า: ฐานขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกจิการคา้และการคาํนวณโดยคณะผูว้จิยั 

 

2.3.2.2. การเงินและการลงทนุในอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากฐานขอ้มลูของธนาคารแหง่ประเทศไทยในสว่นของการลงทุนโดยตรงระหวา่งประเทศ 

พบวา่ การลงทุนโดยตรงระหวา่งประเทศเฉพาะในธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนสง่และโลจสิตกิสน์ัน้

เพิม่มากขึน้อยา่งมนียัสาํคญันบัตัง้แต่ปี 2551 เป็นตน้มา ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการทีส่าํนกังาน

คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนไดอ้อกประกาศเพือ่การสง่เสรมิการลงทุนวา่ดว้ยกจิการบรกิาร

และสาธารณูปโภค โดยกจิการดงักลา่วรวมถงึ ศนูยก์ระจายสนิคา้ระหวา่งประเทศดว้ยระบบที่

ทนัสมยั กจิการศนูยจ์ดัการจดัซือ้ชิน้สว่นและผลติภณัฑร์ะหวา่งประเทศ กจิการขนสง่ท่าเรอื และ

กจิการเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิสฐ์านเศรษฐกจิ (ฐานเศรษฐกจิ , 2551) รายงานวา่ปี 2550 มี

ประเภทกจิการดา้นโลจสิตกิสท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมโดยตรงและเป็นกจิการทีบ่โีอไออนุมตัใิห้

การสง่เสรมิแลว้จาํนวน  86 โครงการมลูคา่เงนิลงทุน  15,932 ลา้นบาทโดยมี  4 ประเภทกจิการที่

เขา้มาขอรบัการสง่เสรมิประกอบดว้ยประเภท  7.7 ศนูยก์ระจายสนิคา้ระหวา่งประเทศดว้ยระบบที่

ทนัสมยัมโีครงการลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัิ  4 โครงการเงนิลงทุน  831 ลา้นบาทประเภทกจิการ  7.8 

กจิการศนูยจ์ดัหาจดัซือ้ชิน้สว่นและผลติภณัฑร์ะหวา่งประเทศจาํนวน  56 โครงการเงนิลงทุน  

4,249 ลา้นบาทประเภทกจิการ  7.31 กจิการเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิสจ์าํนวน  2 โครงการเงนิ

ลงทุน 5,050 ลา้นบาทและกจิการขนสง่ทางเรอืจาํนวน  24 โครงการเงนิลงทุน 5,802 ลา้นบาท ดงั

จะเหน็ไดจ้ากแผนภมูแิท่งสเีขยีวในภาพที ่2- 4 ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึเงนิลงทุนจากต่างประเทศทีเ่ขา้
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มาในประเทศไทย และในช่วงเวลาต่อมาเงนิลงทุนกล็ดลงและกลบัเขา้มาอกีครัง้ตัง้แต่ปี 2554 เป็น

ตน้มา อาจเน่ืองมาจากวกิฤตเิศรษฐกจิโลกทีท่าํใหต่้างชาตชิะลอการลงทุนในประเทศไทย 

 

ภาพท่ี 2-4: มลูค่าการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศการลงทนุในต่างประเทศของบริษทั

ไทยในอตุสาหกรรมโลจิสติกส์ 

 
ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทยหมายเหตุ: แกนตัง้แสดงมลูค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (แผนภมูแิท่งสเีขยีว) และมลูค่า

การลงทนุโดยตรงของไทยไปต่างประเทศ (แท่งสแีดง) หน่วย: ลา้นเหรยีญสหรฐั 

 

2.3.2.3. การจ้างงานในอตุสาหกรรมโลจิสติกส์ 

 

จาํนวนการจา้งงานในอุตสาหกรรมโลจสิตกิสใ์นปี 2554 มจีาํนวนทัง้สิน้ 937,300 คน โดย

คดิเป็นสดัสว่นของการจา้งงานต่อการจา้งงานทัง้ประเทศทีร่อ้ยละ 2.44 และหากคดิเฉพาะสดัส่วน

ของการจา้งงานต่อการจา้งงานในภาคอุตสาหรรมและภาคบรกิารแลว้ (โดยไมค่าํนึงถงึการจา้ง

แรงงานในภาคเกษตร) ภาคโลจสิตกิสม์กีารจา้งแรงงานคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 3.97  

 

อยา่งไรกต็ามเมือ่วเิคราะหต์วัเลขรวมและสดัสว่นการจา้งแรงงานในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ปี 

2544 ถงึปี 2554 พบวา่การจา้งแรงงานมแีนวโน้มทีล่ดลงในระยะยาว โดยมอีตัราการเจรญิเตบิโต

เฉลีย่ (CAGR) ทีร่อ้ยละ -0.69 ในขณะทีภ่าคการจา้งงานอุตสาหกรรมและบรกิารรวมนัน้มอีตัรา

การเจรญิเตบิโตเฉลีย่ของการจา้งงานทีเ่พิม่ขึน้ทีร่อ้ยละ 2.82  ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการที่

ภาคอุตสาหกรรมโลจสิตกิสม์กีารใชเ้ทคโนโลยใีนการใหบ้รกิารมากขึน้ เช่น ในสว่นของการบรหิาร

จดัการคลงัสนิคา้ การจดัเกบ็ขอ้มลู ทาํใหม้กีารทดแทนกนัระหวา่งแรงงานและเทคโนโลย ีหรอือาจ

เน่ืองมาจากการเคลือ่นยา้ยแรงงานจากภาคโลจสิตกิสไ์ปสูอุ่ตสาหกรรมอื่น อนัเน่ืองมาจากการลด

ตน้ทุนทางการขนสง่และตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งในอนัทีจ่ะคงความสามารถในการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ทาง

ธรุกจิ ทาํใหแ้รงงานในอุตสาหกรรมน้ีไดร้บัผลกระทบนอกจากนัน้แลว้หากวเิคราะหใ์นช่วงเวลา

ดงักลา่วพบวา่จาํนวนการจา้งงานนัน้มลีกัษณะทีเ่ป็นไปตามวฏัจกัรทางเศรษฐกจิ กลา่วคอื ในช่วง
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ทีเ่ศรษฐกจิด ีการจา้งงานกจ็ะเพิม่ขึน้ ในช่วงทีเ่ศรษฐกจิไมด่ ีการจา้งงานกจ็ะลดลง เรยีกไดว้า่การ

จา้งงานในอุตสาหกรรมน้ีมลีกัษณะทีเ่ป็น Procyclicality หรอืผนัแปรตามวฏัจกัรธรุกจิ 

 

ภาพท่ี 2-5: สดัส่วนการจ้างงานในอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องไทยในปี 2554 

 
ทีม่า: สาํนกังานสถติแิหง่ชาตแิละการคาํนวณ 

 

ภาพท่ี 2-6: การจ้างงานในอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องไทยตัง้แต่ปี 2544 ถึง ปี 2554 

 
ทีม่า: สาํนกังานสถติแิหง่ชาตแิละการคาํนวณ 
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ภาพท่ี 2-7: สดัส่วนการจ้างงานในอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องไทยตัง้แต่ปี 2544 ถึง ปี 2554 

 
ทีม่า: สาํนกังานสถติแิหง่ชาตแิละการคาํนวณ 

 

นอกจากทีไ่ดก้ลา่วมา รายงานโลจสิตกิสข์องประเทศไทยประจาํปี 2554 (สาํนกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2555) ไดส้รปุผลการสาํรวจบุคลากรที่

ปฏบิตังิานดา้นโลจสิตกิสไ์วว้า่เฉพาะสถานประกอบการภาคการคา้มบุีคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้น   

โลจสิตกิสจ์าํนวนทัง้สิน้ 244,643 คน ในจาํนวนน้ีสว่นใหญ่เป็นบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในตาํแหน่ง

พนกังานคลงัสนิคา้ จาํนวน 102,995คน (รอ้ยละ 42.1 ของบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นโลจสิตกิสไ์ว้

วา่เฉพาะสถานประกอบการภาคการคา้ ) รองลงมาเป็นบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในตาํแหน่งพนกังาน

จดัสง่จาํนวน 68,255คน (รอ้ยละ 27.9) สว่นบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นโลจสิตกิสต์าํแหน่งผูบ้รกิาร

หรอืผูจ้ดัการมจีาํนวน 38,409คน (รอ้ยละ 15.7) และตาํแหน่งพนกังานจดัซือ้มจีาํนวน 34,984คน 

(รอ้ยละ 14.3) เมือ่พจิารณาตามระดบัการศกึษาของพนกังานทีป่ฏบิตังิานดา้นโลจสิตกิส ์พบวา่ 

พนกังานจบการศกึษาระดบัปรญิญาตรหีรสืงูกวา่มจีาํนวน 59,840 คน (รอ้ยละ 24.5) ระดบั ปวช./

ปวส. จาํนวน 66,837 คน (รอ้ยละ 27.3) สว่นทีจ่บการศกึษาระดบัอื่นๆ เช่น ตํ่ากวา่ ปวช. จาํนวน 

117,966 คน (รอ้ยละ 48.2) 

 

กจิกรรมดา้นโลจสิตกิสท์ีส่ถานประกอบการภาคการคา้วา่จา้งใหบุ้คคลหรอืผูป้ระกอบการ

ภายนอกดาํเนินการมากทีส่ดุ คอื การจดัสง่สนิคา้ (รอ้ยละ 41.5) รองลงมาไดแ้ก่ พธิกีารศุลกากร 

(รอ้ยละ 22.8) สว่นกจิกรรมจดัการคลงัสนิคา้ การจดัการสนิคา้คงคลงั และการบรรจสุนิคา้มี

สดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกนั คอื ประมาณรอ้ยละ 14.5 12.6 และรอ้ยละ 11.5 ตามลาํดบั 
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จากการสาํรวจสถานประกอบการดา้นสดัสว่นคา่ตอบแทนบุคลากรทีป่ฏบิตังิานดา้นโลจิ

สตกิสท์ัง้ระดบัผูบ้รกิารหรอืผูจ้ดัการ และระดบัปฏบิตักิาร โดยสถานประกอบการ 1 แหง่ สามารถ

ตอบไดม้ากกว่า 1 ตวัเลอืก นัน้ สามารถสรปุผลไดด้งัน้ีคอื  

 

ในระดบัผูบ้รหิารหรอืผูจ้ดัการ เมือ่พจิารณาสดัสว่นคา่ตอบแทนผลวา่สถานประกอบการ

ส่วนใหญ่ (รอ้ยละ 55.8) ใหค้า่ตอบแทนบุคลากรในระดบัผูบ้รหิารหรอืผูจ้ดัการน้อยกวา่รอ้ยละ 10 

ของรายจา่ยคา่จา้ง (Wage Expense) ทัง้หมด รองลงมารอ้ยละ 45.8 สถานประกอบการให้

คา่ตอบแทนบุคลากรระดบัดงักลา่วระหวา่งรอ้ยละ 10-20ของรายจา่ยคา่จา้งทัง้หมดและสถาน

ประกอบการรอ้ยละ 21.0 ใหค้า่ตอบแทนระหวา่งรอ้ยละ 21-30 ของรายจา่ยคา่จา้งทัง้หมดสว่นที่

เหลอือกีประมาณรอ้ยละ 14.2 สถานประกอบการใหค้า่ตอบแทนมากกวา่รอ้ยละ 30 ของรายจา่ย

ค่าจา้งทัง้หมด 

 

ในระดบัพนกังานระดบัปฏบิตักิารนัน้ พบวา่ สถานประกอบการสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 86.1) 

ใหค้า่ตอบแทนบุคลากรระหวา่งรอ้ยละ 10-20 ของรายจา่ยคา่จา้งทัง้หมด รองลงมารอ้ยละ 73.0 

ของสถานประกอบการใหค้า่ตอบแทนบุคลากรน้อยกวา่รอ้ยละ 10 ของรายจา่ยคา่จา้งทัง้หมดใน

ขณะทีส่ถานประกอบการรอ้ยละ 34.5 ใหค้า่ตอบแทนระหวา่งรอ้ยละ 21-30 ของรายจา่ยคา่จา้ง

ทัง้หมดส่วนทีเ่หลอือกีประมาณรอ้ยละ 23.3 สถานประกอบการใหค้า่ตอบแทนมากกวา่รอ้ยละ 30

ของรายจา่ยคา่จา้งทัง้หมด 

 

อกีทัง้จากการสาํรวจพบวา่สถานประกอบการสว่นใหญ่ยงัไมม่นีโยบายใหบุ้คลากรเขา้รบั

การฝึกอบรมเกีย่วกบังานดา้นโลจสิตกิส ์สาํหรบัสถานประกอบการทีส่ง่บุคลากรเขา้รบัการ

ฝึกอบรมมเีพยีงรอ้ยละ 20.4 ของจาํนวนสถานประกอบการทัง้สิน้ สว่นบุคลากรทีเ่ขา้รบัการ

ฝึกอบรมและงบประมาณ/คา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรมของสถานประกอบการนัน้ พบวา่ ในปี 2552 

สถานประกอบการภาคการคา้ทัว่ประเทศมบุีคลากรทีเ่ขา้รบัการอบรมดา้นโลจสิตกิสจ์าํนวน 

44,794 คนต่อปี โดยใชง้บประมาณ/คา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรมประมาณ 1,804.8 บาทต่อคนต่อปี 

 

2.3.2.4. คู่ค้าท่ีสาํคญั 

 

จากการรวบรวมขอ้มลูและสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการโลจสิตกิสไ์ทยพบวา่ โดยสว่นใหญ่แลว้

ธรุกจิโลจสิตกิสไ์ทย โดยเฉพาะการขนสง่นัน้จะมกีารใหบ้รกิารแก่ผูป้ระกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมและภาคการเกษตรของไทยเองเป็นสว่นใหญ่เน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบการขนาด
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เลก็และยงัไมเ่ขา้ไปใหบ้รกิารในต่างประเทศ อยา่งไรกต็ามกม็ผีูป้ระกอบการจาํนวนไมน้่อยทีไ่ด้

ใหบ้รกิารการขนสง่ทางบกกบัประเทศเพือ่นบา้นและต่างประเทศ  

 

ในการศกึษาคูค่า้ทีส่าํคญัของโลจสิตกิสไ์ทยนัน้ แมว้า่จะไมม่หีน่วยงานใดทีร่วบรวมสถติิ

ดงักลา่วไวอ้ยา่งชดัเจน แต่วธิหีน่ึงทีส่ามารถศกึษาไดน้ัน่คอืการพจิารณาประเทศคูค่า้สาํคญั โดย

ประเทศคูค่า้สาํคญัของไทยตามมลูคา่ทางการคา้นัน้ ไดแ้ก่ อาเซยีน ญีปุ่น่ จนี และสหรฐัอเมรกิา 

ประเทศคูค่า้ทีส่าํคญั 20 อนัดบัแรกนัน้ คณะผูว้จิยัไดส้รปุไวใ้นตารางที ่2-5 

 

ตารางท่ี 2-5:ตารางแสดงคู่ค้าท่ีสาํคญัของไทยในปี 2555 

อนัดบั ประเทศ 

มลูค่าการค้า 

(ล้านเหรียญ

สหรฐั) 

สดัส่วน

มลูค่า

การค้า 

อนัดบั 

มลูค่าการ

ส่งออก(ล้าน

เหรียญสหรฐั) 

สดัส่วน

มลูค่าการ

ส่งออก 

อนัดบั 

มลูค่าการ

นําเข้า(ล้าน

เหรียญสหรฐั) 

สดัส่วน

มลูค่าการ

นําเข้า 

1 ญีปุ่น่ 73,060 15.31% 2 23,480 10.23% 1 49,580 20.03% 

2 จนี 63,856 13.38% 1 26,900 11.72% 2 36,957 14.93% 

3 สหรฐัอเมรกิา 35,690 7.48% 3 22,786 9.93% 5 12,904 5.21% 

4 มาเลเซยี 25,532 5.35% 5 12,426 5.41% 4 13,106 5.29% 

5 อนิโดนเีซยี 19,297 4.04% 6 11,209 4.88% 9 8,087 3.27% 

6 สงิคโปร ์ 18,668 3.91% 7 10,836 4.72% 10 7,832 3.16% 

7 
สหรฐัอาหรบั 

เอมเิรตส ์
18,516 3.88% 21 2,871 1.25% 3 15,645 6.32% 

8 ออสเตรเลยี 15,209 3.19% 8 9,763 4.25% 13 5,446 2.20% 

9 ฮ่องกง 14,829 3.11% 4 13,097 5.71% 26 1,731 0.70% 

10 เกาหลใีต ้ 13,758 2.88% 13 4,779 2.08% 6 8,980 3.63% 

11 สวติเซอรแ์ลนด ์ 12,400 2.60% 11 5,084 2.22% 11 7,315 2.95% 

12 ไตห้วนั 11,635 2.44% 19 3,420 1.49% 8 8,216 3.32% 

13 ซาอุดอีาระเบยี 11,042 2.31% 23 2,801 1.22% 7 8,240 3.33% 

14 เวยีดนาม 9,674 2.03% 9 6,688 2.91% 18 2,986 1.21% 

15 เยอรมน ี 9,585 2.01% 18 3,609 1.57% 12 5,976 2.41% 

16 อนิเดยี 8,679 1.82% 10 5,477 2.39% 17 3,198 1.29% 

17 ฟิลปิปินส ์ 7,585 1.59% 12 4,861 2.12% 20 2,724 1.10% 

18 พมา่ 6,801 1.43% 20 3,127 1.36% 15 3,674 1.48% 
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อนัดบั ประเทศ 

มลูค่าการค้า 

(ล้านเหรียญ

สหรฐั) 

สดัส่วน

มลูค่า

การค้า 

อนัดบั 

มลูค่าการ

ส่งออก(ล้าน

เหรียญสหรฐั) 

สดัส่วน

มลูค่าการ

ส่งออก 

อนัดบั 

มลูค่าการ

นําเข้า(ล้าน

เหรียญสหรฐั) 

สดัส่วน

มลูค่าการ

นําเข้า 

19 
สหราช

อาณาจกัร 
6,564 1.38% 15 3,802 1.66% 19 2,762 1.12% 

20 เนเธอรแ์ลนด ์ 5,329 1.12% 14 4,176 1.82% 30 1,153,035,395 0.47% 

 
อาเซยีน 9 

ประเทศ 
97,070 20.35%  56,730 24.72%  40,340 16.29% 

 โลก 477,109   229,519   247,590  

ทีม่า: กรมการคา้ต่างประเทศและการคาํนวณ 

หมายเหตุ: มลูคา่ทางการคา้คาํนวณจากผลรวมของมลูคา่การสง่ออกและมลูคา่การนําเขา้ 

 

2.3.3. Uข้อมลูอ่ืนๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาอตุสาหกรรมโลจิสติกสไ์ทย  

 

2.3.3.1. ความสามารถทางการแข่งขนัของธรุกิจโลจิสติกสไ์ทย  

 

ธนาคารโลกไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องไทย ใน

รายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The Logistics 

Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World Bank, 2550 

2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องประเทศ 

อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่ระหวา่ง

ประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ (Logistics 

Competence) การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการขนสง่ 

(Timeliness) พบวา่ 

 

ในภาพรวม แมว้า่ไทยเป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีน่่าพอใจ

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัประเทศอื่น ๆ ทัว่โลก แต่กลบัมรีะดบัการพฒันาของอุตสาหกรรมทีล่ดลงอยา่ง

ต่อเน่ือง กล่าวคอื อนัดบัของ LPI ของไทยอยูท่ี ่31, 35 และ 38 ในปี 2550, 2553 และ 2555 

ตามลาํดบั นอกจากนัน้แลว้การพฒันาในแต่ละมติมิกีารเปลีย่นแปลงในทศิทางทีแ่ยล่งอยา่ง

ต่อเน่ือง กลา่วคอื มติขิองการพฒันาทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุคอืความรวดเรว็ในการขนสง่สนิคา้ ได ้

3.63 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) ตามมาดว้ยการตดิตามสนิคา้ ได ้ 3.18 คะแนน (มี

แนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) การขนสง่ระหวา่งประเทศ ได ้3.21 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 

2550) โครงสรา้งพืน้ฐานได ้3.08  คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550)ความสามารถในการทาํ
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ธรุกจิของผูป้ระกอบการ ได ้2.98คะแนน (มแีนวโน้มทีด่แียล่งจากปี 2550) และพธิกีารศุลกากรได ้

2.96 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) รายละเอยีดสามารถดไูดจ้ากภาพที ่2-8 

 

 สศช. ไดท้าํการศกึษาเรือ่งตน้ทุนโลจสิตกิสข์องไทยในรายงานโลจสิตกิสข์องประเทศไทย

ประจาํปี 2554 (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2555) พบว่าใน

ปี 2553 ตน้ทุนโลจสิตกิสข์องไทยมมีลูคา่รวมประมาณ 1.64 ลา้นลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่น

เท่ากบัรอ้ยละ 15.2 ของ GDP ซึง่มแีนวโน้มทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลจากนโยบายรฐับาล

และความมปีระสทิธภิาพของอุตสาหกรรมในภาพรวม อยา่งไรกต็ามตน้ทุนโลจสิตกิสข์องไทยนัน้

ขึน้กบัราคาน้ํามนัของโลกเป็นสาํคญั ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงปี 2548 และ 2549 ทีต่น้ทุนโลจสิตกิส์

ของไทยเพิม่ขึน้ ทัง้น้ีเป็นเพราะการขนสง่ไทยยงัพึง่พาน้ํามนัเป็นปจัจยัการผลติสาํคญั  

 

ภาพท่ี 2-8: อนัดบั LPI และอนัดบัของสถานะอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องไทยในมิติต่างๆ 

(ซ้าย)คะแนน LPI และคะแนนของสถานะอตุสาหกรรมโลจิสติกสไ์ทยในมิติต่างๆ (ขวา)  

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 
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่    

 

ภาพท่ี 2-9:ต้นทนุโลจิสติกสเ์ปรียบเทียบระหว่างประเทศ (ซ้าย) และต้นทุนโลจิสติกสข์องไทยปี 2544 ถึง ปี 2554 (ขวา)0

1 

 
ทีม่า: www.antaranews.com/en/news/79889/logistic-cost-in-indonesia-most-expensive (เขา้ถงึขอ้มลูณวนัที2่6กุมภาพนัธ2์556), สภาพฒัน์, รายงานโลจสิตกิสข์องประเทศไทยประจาํปี2554 (2555), กระทรวง

อุตสาหกรรม, แผนการพฒันาระบบโลจสิตกิสอุ์ตสาหกรรมพ.ศ. 2555-2560 (2555), Logistics Association of Australia Ltd, EMERGING TRENDS IN US LOGISTICS. (เขา้ถงึขอ้มลูณวนัที2่6 กุมภาพนัธ2์556) 

                                                 
1ขอ้มลูการเปรยีบเทยีบตน้ทนุโลจสิตกิสร์ะหวา่งประเทศนํามาจากแผนการพฒันาระบบโลจสิตกิสอุ์ตสาหกรรม พ.ศ. 2555-2560  (2555) อาจเป็นขอ้มลูเกา่ แต่นํามาแสดงเพือ่การเปรยีบเทยีบตน้ทุนโลจสิตกิสต่์อ GDP 

ระหว่างประเทศ 
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2.3.3.2. กฎระเบียบในอตุสาหกรรมโลจิสติกสไ์ทย  

 

ในปจัจบุนัประเทศไทยยงัไมม่กีฎหมายทีก่าํกบัดแูลบรกิารโลจสิตกิสอ์ยา่งครอบคลมุและ

เป็นเอกภาพ แต่มกีฎหมายหลายฉบบัทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานของธรุกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิส ์

ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของหลายหน่วยงาน โดยกรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวง

พาณชิยไ์ดส้รปุกฎหมายดงักลา่วไวใ้นรายงานธรุกจิบรกิาร : โลจสิตกิส(์กรมเจรจาการคา้ระหวา่ง

ประเทศ, 2555) อนัประกอบไปดว้ย 

 

(1) กฎหมายทัว่ไป ได้แก่ 

 

1) พระราชบญัญตักิารประกอบธรุกจิคนต่างดา้วซึง่อยูใ่นความดแูลของโดยกระทรวง

พาณชิยธ์รุกจิบรกิารดา้นการขนสง่ทางบกทางน้ําหรอืทางอากาศในประเทศรวมถงึ

กจิการการบนิในประเทศจดัอยูภ่ายใตบ้ญัชี 2 (ธุรกจิทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยัหรอืความ

มัน่คงของประเทศ ) ทา้ยพระราชบญัญตักิาํหนดใหต่้างดา้วทีจ่ะประกอบธรุกจิไดต้อ้ง

ไดร้บัอนุญาตจากรฐัมนตรวีา่การกระทรวงพาณชิยโ์ดยการอนุมตัจิากครม . ทัง้น้ีมาตรา

15กาํหนดวา่ตอ้งมคีนไทยหรอืนิตบุิคคลทีม่ใิช่ต่างดา้วถอืหุน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40ของ

ทุนของคนต่างดา้วทีเ่ป็นนิตบุิคคลนัน้และรฐัมนตรโีดยการอนุมตัจิากคณะรฐัมนตรอีาจ

พจิารณาผอ่นผนัสดัสว่นใหล้ดลงไดแ้ต่ตอ้งไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 25และตอ้งมกีรรมการที่

เป็นคนไทยไมน้่อยกว่า2ใน5ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดในสว่นของบรกิารยกขนสนิคา้

บรกิารจดัสง่พสัดบุรกิารคลงัสนิคา้บรกิารใหค้าํปรกึษาดา้น  

โลจสิตกิสจ์ดัเป็นธรุกจิบรกิารในบญัช3ี (ธรุกจิทีค่นไทยยงัไมม่คีวามพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัใน

การประกอบกจิการกบัคนต่างดา้ว ) ทัง้น้ีคนต่างดา้วจะประกอบกจิการไดต้อ้งไดร้บั

อนุญาตจากอธบิดกีรมพฒันาธรุกจิการคา้โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการการ

ประกอบธรุกจิของคนต่างดา้ว 

 

2) พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน ซึง่อยูใ่นความดแูลของสาํนกังานคณะกรรมการ

สง่เสรมิการลงทุน ดงัทีไ่ดก้ลา่วไปในสว่นของการลงทุนในอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนไดอ้อกประกาศหลายฉบบัเพือ่สง่เสรมิการลงทุนใน

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัโลจสิตกิส ์ 

 

3) พระราชบญัญตักิารทาํงานของคนต่างดา้ว ซึง่อยูใ่นความดแูลของกระทรวงแรงงาน พระ

ราชกฤษฎกีากาํหนดงานในอาชพีและวชิาชพีทีห่า้มคนต่างดา้วทาํ พ .ศ. 2522กาํหนด



 

 

2-24 Private & Confidential 

 

 

ประเภทงาน 39รายการทีห่า้มคนต่างดา้วทาํเพือ่เป็นการคา้หรอืหารายไดโ้ดยเดด็ขาด

โดยอาชพีทีเ่กีย่วกบับรกิารโลจสิตกิสไ์ดแ้ก่งานขบัขีย่านยนตห์รอืงานขบัขีย่านพาหนะที่

ไมใ่ชเ้ครือ่งจกัรหรอืเครือ่งกล  (ยกเวน้ขบัขีเ่ครือ่งบนิระหวา่งประเทศ ) งานนายหน้าหรอื

งานตวัแทน (ยกเวน้งานนายหน้าหรอืงานตวัแทนในธรุกจิการคา้ระหวา่งประเทศ) 

 

(2) กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส ์

 

1) การขนสง่ทางบก พ.ร.บ. การขนสง่ทางบกพ .ศ.2522กาํหนดวา่ผูข้อรบัใบอนุญาต

ประกอบการขนสง่ตอ้งมสีญัชาตไิทยกรณเีป็นหา้งหุน้สว่นบรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชน

จาํกดัตอ้งจดทะเบยีนตามกฎหมายไทยมสีาํนกังานใหญ่ตัง้อยูใ่นประเทศไทยและกรณทีี่

เป็นหา้งหุน้สว่นสามญัจดทะเบยีนผูเ้ป็นหุน้สว่นทัง้หมดตอ้งมสีญัชาตไิทยกรณทีีเ่ป็นหา้ง

หุน้สว่นจาํกดัผูเ้ป็นหุน้สว่นจาํพวกไมจ่าํกดัความรบัผดิทัง้หมดตอ้งมสีญัชาตไิทยและทุน

ของหา้งหุน้สว่นจาํกดันัน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละหา้สบิเอด็ตอ้งเป็นของผูเ้ป็นหุน้สว่นซึง่เป็น

บุคคลธรรมดาและมสีญัชาตไิทยกรณทีีเ่ป็นบรษิทัจาํกดักรรมการบรษิทัจาํนวนไมน้่อย

กวา่กึง่หน่ึงตอ้งมสีญัชาตไิทยและทุนของบรษิทัจาํกดันัน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละหา้สบิเอด็

ตอ้งเป็นของผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยสาํหรบั พ.ร.บ. รถยนต์  

พ.ศ. 2522มาตรา 49ผูข้อใบอนุญาตขบัรถยนตส์าธารณะตามมาตรา 43 (4) ตอ้งมี

สญัชาตไิทยในสว่นของ พ.ร.บ.การรถไฟแห่งประเทศไทยพ .ศ. 2494กาํหนดวา่การ

รถไฟแหง่ประเทศไทยมอีาํนาจจดัตัง้บรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัโดยบรษิทั

ดงักลา่วจะมคีนต่างดา้วถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 49ของทุนจดทะเบยีนไมไ่ดแ้ละสาํหรบั 

พ.ร.บ.การรถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยพ .ศ. 2543กาํหนดวา่ผูร้บัสมัปทานจา

กร.ฟ.ม. ตอ้งเป็นนิตบุิคคลไทย 

 

2) การขนสง่ทางน้ํา พ.ร.บ.เรอืไทยพ .ศ. 2481เรอืจดทะเบยีนเป็นเรอืไทยทีท่าํการคา้ใน

น่านน้ําไทยตอ้งเป็นบุคคลธรรมดามสีญัชาตไิทยหรอืเป็นหา้งหุน้สว่นสามญัไมจ่ด

ทะเบยีนทีผู่เ้ป็นหุน้สว่นทัง้หมดเป็นบุคคลธรรมดาสญัชาตไิทย ในสว่นของพ.ร.บ.

สง่เสรมิการพาณชิยนาวพี .ศ. 2521กาํหนดใหร้ฐัสามารถกาํหนดมาตรการและใหส้ทิธิ

และประโยชน์เกีย่วกบัการขนสง่ของทางทะเลระหวา่งประเทศไทยกบัต่างประเทศเช่น

สดัสว่นการใชเ้รอืไทยในการขนสง่การไดร้บัยกเวน้หรอืลดอตัราภาษเีงนิไดส้าํหรบัเงนิ

ปนัผลทีไ่ดร้บัจากนิตบุิคคลทีป่ระกอบการขนสง่ทางทะเลเป็นตน้ 
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3) การขนสง่ทางอากาศ พ.ร.บ.การเดนิอากาศพ .ศ. 2497มาตรา 31กาํหนดวา่ผูข้อจด

ทะเบยีนอากาศยานไมว่า่บุคคลธรรมดาหรอืนิตบุิคคลตอ้งมสีญัชาตไิทยถา้เป็นหา้ง

หุน้สว่นหรอืบรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัตอ้งจดทะเบยีนตามกฎหมายไทยมี

สาํนกังานใหญ่ตัง้อยูใ่นไทยและกรณทีีเ่ป็นหา้งหุน้สว่นสามญัผูเ้ป็นหุน้สว่นทัง้หมดตอ้งมี

สญัชาตไิทยกรณทีีเ่ป็นหา้งหุน้สว่นจาํกดัผูเ้ป็นหุน้สว่นทัง้หมดซึง่ตอ้งรบัผดิรว่มกนัโดย

ไมจ่าํกดัจาํนวนตอ้งมสีญัชาตไิทยและทุนของหา้งหุน้สว่นนัน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 51 ตอ้ง

เป็นของบุคคลธรรมดาซึง่มสีญัชาตไิทยและกรณทีีเ่ป็นบรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชน

จาํกดับรษิทันัน้ตอ้งไมม่หีุน้ชนิดออกใหแ้ก่ผูถ้อืกรรมการขา้งมากตอ้งมสีญัชาตไิทยและ

ถอืหุน้ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ51 ของหุน้ทัง้หมด 

 

4) การขนสง่ต่อเน่ืองหลายรปูแบบ มาตรา 39กาํหนดวา่หา้มมใิหผู้ใ้ดประกอบการขนสง่

ต่อเน่ืองหลายรปูแบบเวน้แต่จะเป็นผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเน่ืองจดทะเบยีนดงัต่อไปน้ีคอื 

(1)ผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเน่ืองทีไ่ดจ้ดทะเบยีนตามมาตรา 41โดยตอ้งเป็นบรษิทัจาํกดั

หรอืบรษิทัมหาชนทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทยมสีาํนกังานใหญ่ตัง้อยูใ่นราชอาณาจกัร

และมทุีนจดทะเบยีนชาํระแลว้ไมน้่อยกว่าแปดหมืน่หน่วยสทิธพิเิศษถอนเงนิ ( 2)เป็น

ผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเน่ืองทีไ่ดจ้ดทะเบยีนในต่างประเทศทีป่ระเทศไทยรบัรองโดย

สนธสิญัญาหรอืความตกลงระหวา่งประเทศทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อนายทะเบยีนและตัง้

ตวัแทนหรอืสาํนกังานสาขาในไทยตามทีก่ฎหมายกาํหนด และ ( 3)เป็นผูป้ระกอบการ

ขนสง่หรอืขนสง่ต่อเน่ืองหลายรปูแบบในต่างประเทศทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อนายทะเบยีน

และตัง้ตวัแทนตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

 

5) รา่งพระราชบญัญตัสิง่เสรมิและพฒันาธรุกจิบรกิารโลจสิตกิส ์กรมพฒันาธรุกจิการคา้อยู่

ระหวา่งจดัทาํรา่ง พ.ร.บ. เพื่อสนบัสนุนและส่งเสรมิธุรกจิบรกิารดา้นโลจสิตกิสโ์ดยมี

วตัถุประสงคเ์พือ่พฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัธรุกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิสข์องไทยเช่นการ

จดัการสง่สนิคา้การขนสง่ (ไมร่วมถงึการขนสง่ผูโ้ดยสาร) การรวบรวมการกระจายสนิคา้

หรอืบรกิารและกจิกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองโดยมขีอ้กําหนดเกีย่วกบัธุรกจิทีข่อรบัการส่งเสรมิ

คณุสมบตัขิองผูย้ ืน่ขอรบัการสง่เสรมิและสทิธปิระโยชน์และมาตรการสง่เสรมิทีใ่หก้บั

ผูป้ระกอบการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ 

 

6) การกําดบัดแูลและการออกใบอนุญาต ปจัจบุนัไทยไมม่กีฎหมายกํากบัดแูลบรกิาร  

โลจสิตกิสโ์ดยตรงแต่มกีฎหมายกาํกบัดแูลดา้นการขนสง่หลายฉบบั ในประเดน็ที่

เกีย่วขอ้งกบัการถอืกรรมสทิธิเ์รอืไทยโดยเรอืไทยทีใ่ชท้าํการคา้ในน่านน้ําไทยเจา้ของ
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เรอืตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาซึง่มสีญัชาตไิทยหรอืเป็นนิตบุิคคลทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ตาม

กฎหมายไทยโดยมทุีนไทยไมน้่อยกว่า70และหุน้สว่นผูจ้ดัการหรอืกรรมการฝา่ยขา้งมาก

แลว้แต่กรณตีอ้งมสีญัชาตไิทยสาํหรบัเรอืทีใ่หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศอยา่ง

เดยีวโดยไมท่าํการคา้ในน่านน้ําไทยเจา้ของตอ้งเป็นบรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดั

จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทยมทุีนไทยไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 51และกรรมการฝา่ยขา้งมาก

ตอ้งมสีญัชาตไิทย 

 

2.3.3.3. ปัญหาและอปุสรรคในการประกอบธรุกิจโลจิสติกสไ์ทย  

 

จากการศกึษาเปรยีบเทยีบขอ้มลูทีส่าํคญัของธุรกจิโลจสิตกิสข์องไทยจากหลาย

แหลง่ขอ้มลู ไมว่า่จะเป็นจากรายงานวชิาการ หนงัสอื และการระดมความคดิเหน็ของ

ผูป้ระกอบการโลจสิตกิส ์พบวา่ ปญัหาและอุปสรรคสาํคญัในการดาํเนินธรุกจิโลจสิตกิสใ์นประเทศ

ไทยแบ่งออกเป็น 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ปญัหาดา้นประสทิธภิาพของระบบขนสง่และโลจสิตกิส ์

ปญัหาของผูป้ระกอบการโลจสิตกิส ์ปญัหาของสิง่อาํนวยความสะดวกทางการคา้ ปญัหาดา้น

กาํลงัคนและบุคลากรในอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

(1) ปัญหาด้านประสิทธิภาพของระบบขนส่งและโลจิสติกส ์

 

ปญัหาคอขวดของโครงขา่ยถนนในพืน้ทีโ่ดยรอบประตกูารคา้หลกัและในระบบการขนสง่

สนิคา้ทางรถไฟ เน่ืองการการขนสง่หลกัของไทยคอืการขนสง่ทางถนน และมคีวามตอ้งการ

ขนสง่ทีม่ากขึน้ ทาํใหเ้กดิการจราจรตดิขดัโดยเฉพาะในโครงขา่ยถนนรอบท่าเรอื ประตู

การคา้สาํคญั และเสน้ทีร่ถไฟทีเ่ชือ่มโยงพืน้ทีแ่หลง่ผลติในภาคเหนือและภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนือ ทาํใหเ้กดิความลา่ชา้ในการขนสง่ 

 

สิง่อาํนวยความสะดวกในการรวบรวมและการกระจายสนิคา้ไมเ่พยีงพอและไมม่ปีระสทิธภิาพ 

ตวัอยา่งคลงัสนิคา้สาํหรบัจดัเกบ็สนิคา้เน่าเสยีงา่ย และยงัขาดศนูยร์วบรวมและการกระจาย

สนิคา้เพือ่รองรบัปรมิาณการขนสง่สนิคา้ผา่นไปยงัประเทศเพือ่นบา้น 

 

(2) ปัญหาของผูป้ระกอบการโลจิสติกสใ์นประเทศไทย  

 

ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทยสว่นใหญ่มขีนาดเลก็ มคีวามสามารถในการแขง่ขนัตํ่า และมกัอยูใ่น

งานทีส่รา้งมลูค่าเพิม่ตํ่า โดยรอ้ยละ 50 ของผูป้ระกอบการโลจสิตกิสไ์ทยเป็นการใหบ้รกิาร



 

 

Private & Confidential 2-27 

งานโลจสิตกิสเ์พยีงกลุ่มงานเดยีว (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาต,ิ 2555) และตอ้งมกีารลงทุนในสนิทรพัยม์าก ไดแ้ก่ ดา้นบรกิารขนสง่ ตลอดจนตอ้ง

เผชญิกบัภาวการณ์แขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จากการเปิดเสรภีาคบรกิาร ในขณะทีก่ารใหบ้รกิารยงั

มกีารใหบ้รกิารทีไ่มต่อ้งใชส้นิทรพัย ์เช่น การดาํเนินพธิกีารศุลกากร หรอืการใหค้าํปรกึษายงั

มน้ีอย ผูป้ระกอบการยงัมอีาํนาจต่อรองตํ่าเน่ืองจากยงัไมม่คีวามรว่มมอืกนัระหวา่งธรุกจิมาก

เท่าทีค่วร ทาํใหต้อ้งเผชญิการต่อรองราคาอยากรนุแรงจากลกูคา้ นอกจากนัน้แลว้

ผูป้ระกอบการ SME ยงัไมใ่หค้วามสาํคญักบัการลดตน้ทุนและสรา้งมลูคา่เพิม่ในการ

ดาํเนินงานโดยการ Outsource ทาํใหต้อ้งรบัความเสีย่งมากเกนิความจาํเป็น 

 

ในสว่นของการระดมทุนและเงนิทุนหมนุเวยีนกย็งัเป็นปญัหาสาํคญัของ SME ไทย กล่าวคอื 

ม ีSME จาํนวนมากไมส่ามารถเขา้ถงึแหลง่เงนิทุนตน้ทุนตํ่าได ้ทาํใหข้าดโอกาสในการขยาย

ศกัยภาพทางการคา้ของตน้ นอกจากนัน้การเสยีภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยทาํใหม้ปีญัหาเรือ่งเงนิทุน

หมนุเวยีนระยะสัน้ การขอคนืภาษจีากสรรพากรมตีน้ทุนสงูและยงัมปีญัหาอยูม่ากในทาง

ปฏบิตั ิ 

 

แมว้า่ผูป้ระกอบการจะมคีวามรูค้วามเขา้ใจในธรุกจิของตนเป็นอยา่งด ีแต่ยงัขาดวสิยัทศัน์ใน

ระยะกลางถงึระยะยาว สว่นหน่ึงอาจเป็นเพราะไมไ่ดร้บัขอ้มลูเรือ่งโอกาสทางการคา้ใหม่ๆ  

อยา่งเพยีงพอ หรอืไดร้บั แต่ขอ้มลูอยูใ่นรปูแบบทีเ่ขา้ใจยากหรอืมตีน้ทุนในการเขา้ถงึทีส่งู 

ทาํใหไ้มส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูทางคา้ในต่างประเทศในเชงิลกึได ้ขาดศนูยใ์หบ้รกิารเกีย่วกบั

ความรูเ้รือ่งการคา้ โดยเฉพาะการคา้กบัต่างประเทศ ทาํใหต้อ้งหาขอ้มลูเอง หรอืตอ้งเสีย่งทาํ

ธุรกจิโดยขาดขอ้มลูทางการตลาดทีเ่พยีงพอ 

 

(3) ปัญหาของส่ิงอาํนวยความสะดวกทางการค้า 

 

เมือ่พจิารณาดชันีชีว้ดัประสทิธภิาพเรือ่งการอาํนวยความสะดวกดา้นการคา้โดยเฉลีย่แลว้ 

ไทยยงัอยูใ่นระดบัตํ่าถงึปานกลางเมือ่เทยีบกบักลุม่ประเทศในเอเชยี (จะมกีารนําเสนออยา่ง

ละเอยีดต่อไปในรายงาน) โดยเฉพาะมาเลเซยีและสงิคโปร ์เน่ืองจากมขีัน้ตอนการจดัเตรยีม

เอกสารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นจาํนวนมาก ซึง่เป็นภาระตน้ทุนทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลูคา่เพิม่ 

(Non-value Added Cost) แก่ผูป้ระกอบการ สง่ผลต่อตน้ทุนทางการเงนิและเวลาในการ

นําเขา้-สง่ออกสนิคา้ และสง่ผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกจิใน

ประเทศ 
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(4) ปัญหาด้านกาํลงัคนและบคุลากรในอตุสาหกรรมโลจิสติกส ์ 

 

ธรุกจิโลจสิตกิสข์าดบุคลากรในหลายระดบัตัง้แต่ผูเ้ชีย่วชาญ นกัวจิยั บณัฑติจบใหม ่ไปจนถงึ

แรงงานไรฝี้มอืในภาคธรุกจิ ตวัอยา่งเช่น พนกังานขบัรถบรรทุกทีม่คีวามเชีย่วชาญ ไมเ่ลอืก

งาน และสามารถไวใ้จได ้โดยในปจัจบุนัพนกังานเหลา่น้ีมแีนวโน้มทีจ่ะออกมาประกอบธรุกจิ

อื่น เช่น ขบัรถตูส้าธารณะหรอืรถตูร้บัจา้งมากขึน้ นอกจากนัน้แลว้คา่นิยมของคนไทยยงัมอง

ว่าผูป้ระกอบธุรกจิโลจสิตกิสย์งัไมม่เีกยีรตหิรอืศกัดิศ์รเีมือ่เปรยีบเทยีบกบัการประกอบอาชพี

อื่น ทาํใหข้าดบณัฑติจบใหมท่ีจ่ะเขา้มาทาํงานในสายงานน้ี แมว้า่จะมคีวามพยายามจาก

ภาคเอกชนในการฝึกอบรมหรอืผลติบุคลากรขึน้มาเอง แต่กย็งัไมส่ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของอุตสาหกรรมไดท้ัง้หมด 

 

 

2.4. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบข้อมลูท่ีสาํคญัของธรุกิจให้บริการโลจิสติกสไ์ทย 

 

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสไ์ทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบหลายประการ หากมองศกัยภาพของไทยในแง่

จดุยทุธศาสตรไ์ทยมทีีต่ ัง้เหมาะสาํหรบัการผลติและการคา้มาก  ไทยมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีพ่รอ้ม มี

การเชือ่มโยงประดกูารคา้โดยเฉพาะผา่นเสน้ทางการคมนาคมทางบกกบัประเทศเพือ่นบา้น 

ประกอบกบัโอกาสในการทาํธรุกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิสข์องไทยกเ็ตบิโตขึน้อยา่งต่อเน่ืองจากการที่

ไทยมกีารเจรจาการคา้เสรกีบัหลายประเทศ อกีทัง้สนิคา้ของไทยไดร้บัการยอมรบัธรุกจิโลจสิตกิส์

ของไทยสว่นใหญ่อยูใ่นภาคการขนสง่ทางบก มขีนาดกลางถงึขนาดเลก็ มกีารจดัตัง้เป็น

สมาพนัธโ์ลจสิตกิสม์ากมาย อยา่งไรกต็ามยงัหากมองในอกีมมุหน่ึงถอืเป็นจดุอ่อน เน่ืองจากการ

ขนสง่ทางบกเป็นวธิกีารขนสง่ทีม่ตีน้ทุนสงูกวา่ทางเรอืหรอืทางรางโดยเปรยีบเทยีบ อกีทัง้

ผูป้ระกอบการยงัไมม่กีารรวมตวักนัอยา่งเป็นเอกภาพเท่าทีค่วร ทาํใหใ้นแงข่องการผลกัดนั

นโยบายหรอืการเป็นตวัแทนของภาคโลจสิตกิสท์ีนํ่าเสนอต่อสงัคมหรอืภาคการเมอืงยงัไมเ่ขม้แขง็

เท่าทีค่วร 

  

2.4.1. Uการวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องไทย

และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเสีย่งของ

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องไทยไดด้งัต่อไปน้ี 

 



 

 

Private & Confidential 2-29 

1) ประเทศไทยอยูใ่นตาํแหน่งทีเ่ป็นศนูยก์ลางการขนสง่ของภมูภิาคและมชีายฝ ัง่ทะเล

คอ่นขา้งยาว 

จดุแขง็ 

 

2) มสีาธารณูปโภคพืน้ฐานทางบกและทางอากาศ 

3) มผีูป้ระกอบการมากราย 

4) ผูใ้หบ้รกิารมกีารรวมตวักนัเป็นสมาพนัธโ์ลจสิตกิส ์

5) ผูป้ระกอบการไทยมคีวามชาํนาญดา้นการใหบ้รกิารภายในประเทศ 

 

1) ยงัมกีารใชป้ระโยชน์จากโครงสรา้งพืน้ฐานไมเ่ตม็ทีโ่ครงสรา้งพืน้ฐานทางรางไมม่ี

ประสทิธภิาพและการเชือ่มโยงโครงขา่ยการขนสง่ในแต่ละ Mode ยงัไมด่นีกัระบบขนสง่

ภายในประเทศยงัไมค่ลอ่งตวัเพราะสว่นใหญ่ตอ้งเชือ่มต่อกบัการขนสง่โดยรถ 

จดุอ่อน 

 

2) ระบบการจดัการยงัไมไ่ดม้าตรฐานและครบวงจร 

3) กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งไมเ่อือ้ต่อการใหบ้รกิารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4) ขาดเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานขอ้มลู 

5) ขาดการพฒันาดา้นทรพัยากรมนุษยด์า้นโลจสิตกิส ์

6) ผูป้ระกอบการไทยยงัขาดความตระหนกัดา้นตน้ทุนโลจสิตกิส ์

7) การขนสง่ทางบกมอุีปทานมากกวา่อุปสงคเ์กดิการตดัราคา 

8) ผูป้ระกอบการรายเลก็ไมส่ามารถเขา้ถงึแหลง่เงนิทุนขาดเงนิทุนในการลงทุนดา้น

เทคโนโลยกีารบรหิารจดัการและการตลาด 

9) ขาดความรว่มมอืในโซ่อุปทาน 

 

1) การเจรญิเตบิโตทางการคา้ระหวา่งประเทศในภมูภิาคอาเซยีนและการกา้วไปสูป่ระชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีนทาํใหเ้กดิการไหลเวยีนของสนิคา้เงนิทุนและแรงงานไดอ้สิระมากขึน้  

โอกาส 

 

2) รฐับาลมนีโยบายสง่เสรมิการพฒันาระบบโลจสิตกิส์ 

3) มอุีตสาหกรรมสนบัสนุนทีเ่ขม้แขง็เช่นอุตสาหกรรมยานยนต์  

4) การคา้ภายในประเทศและต่างประเทศขยายตวัทาํใหอุ้ปสงคบ์รกิารโลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้  

5) เป็นGateway สาํหรบัการขนสง่ทางถนนสาํหรบัประเทศจนีตอนใต้ 
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Uความเส่ียง 

 

1) ถกูผลกัดนัใหม้กีารเปิดเสรซีึง่ผูป้ระกอบการไทยไมส่ามารถแขง่ขนักบัต่างชาตไิด้  

2) ลกูคา้มคีวามตอ้งการบรกิารทีด่ขี ึน้เรว็ขึน้แต่ราคาถกูลง 

3) ตอ้งพึง่พาการนําเขา้พลงังานซึง่มตีน้ทุนสงู 

4) ปญัหาสภาพการจราจรคบัคัง่ในเสน้ทางการขนสง่สนิคา้หลกั โดยเฉพาะรอบท่าเรอืและจดุ

ขนสง่ขนถ่ายของทางรถไฟ 
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